Roberto Malucelli (*)

Mi corre l'obbligo di aprire i lavori, la parte scientifica dei
lavori, come l'ha definita questa mattina Di Biagio, credo piu

nella mia veste di Vice Presidente uscente dell'abitazione che

non nella mia nuova veste, nel mio nuovo incarico di lavoro; ma,
se me lo consentite, insieme a ringraziare tutti voi per avere ;
aderito, per aver partecipato ai lavori del nostro Convegno, ed
insieme ad un ringraziamento agli amici, ai compagni della Tosca
na che l'hanno preparato con una grossa diligenza, e vorrei rin
graziare subito in apertura il gruppo di lavoro animato dalla no
stra Assunta D'Innocenzo e dall'amico Pavia che ha lavorato in-
sieme ad un gruppo quanto mai esteso di donne, di compagne, di
intellettuali, amici del movimento cooperativo, di cooperatori,
di soci, di Presidenti, impegno senza il quale questa iniziati-
va alla quale teniamo enormemente non sarebbe stata possibile.

I1 titolo di Convegno & sempre una carta d'identitd e conviene,
quindi, interpretarlo per capire il filo della nostra iniziati-
va: "Spazio, tempo, qualitd abitativa, la parola alle donne'.

E' un titolo un pd sofisticato, come & sofisticata la intellet-—
tualita del nostro settore. In sintesi parliamo della qualita
dell'abitare affidando all'angolo visuale delle donne il compi-
to di interpretarlo e di mettere a fuoco i problemi che sono con
nessi ad un rinnovamento, ad una superiore qualita dell'edilizia
abitativa, dellfabitare in case di cooperative di abitazione.
Qualcuno ci ha chiesto, e forse se lo & chiesto anche qualcuno

di voi, perche parliamo di qualitd dell'abitare e di donne, ri-
ferito alla casa, in un periodo in cui guardando i giornali, stan
do a quello che domina nell'opinione pubblica sembrerebbe che

tutta la questione abitativa in Italia si riducesse a risolvere !
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il problema degli sfratti o di alcune categorie emarginate, o al
pit di costruire piu case, di fare pil metri cubi di cemento,
quella che abbiamo chiamato "la logica Nicolazzi'.

Perché parlare di qualitad dell'abitare? Non sara, per caso, un
vezzo culturale, una voglia di recuperare uno spazio, di fare-im
magine e di cogliere un elemento di modernitad, la questione del.
le questioni tra quelle emergenti, la questione femminile?

La verita, invece, & un'altra, e, secondo noi,& questa: deluse-
le speranze ormai suscitate dalle leggi di riforma che sembrava
no aprire anche in Italia spazi immensi ad una politica di gu )i
ta nel settore della casa, si continua a costruire male e senza-
criterio, ed in Italia le citta si espandono, si allargano in ma
niera caotica senza un progetto, senza un'idea, senza servizi so
ciali adeguati, senza trasporti, senza collegamenti con le atti
vita produttive.

Si continua, ripeto, a costruire male, si continua a costruirsz
per costruire, per fare metri cubie anche noi qualche volta ertria-
mo in questa logica.

I1 movimento cooperativo negli ultimi anni, il nostro insieme
ad altri settori della cooperazione & arrivato al punto di non -
costruire neppure pil le case, ma di acquistare case gia costrui
te dall'edilizia libera sul mercato per metterle a disposizione
dei soci, una politica di metri cubi, la potremo chiamare: case,
pit case, pil cemento indipendentemente dalla qualita.

Ma anche il dibattito culturale, e politico sono caduti vertical
mente su queste questioni.

Mentre in tutta 1'Europa si discute e si sperimenta, magari si
fanno degli esperimenti discutibili, se mi si consente la ripas-
tizione, perd almeno si discute e si sperimenta, e tutta la cul
tura, tutta l'intellettualitd che & vicino al settore della ca-

sa & impegnata nel proporre nuovi modi piu corrispondenti ai oi



sogni di oggi, di abitare con piu servizi, con un'organizzazio-

ne piu efficiente, in Italia gli intellettuali fanno mostre e le j
facciamo sulle bandiere, sui cimeli garibaldini, ne ha inaugura «
ta una Pertini, adesso aspettiamo quella su Agrigento, mostre
tutte organizzate dai piu grandi architetti italiani, da Porto-
ghesi ad Aymonino, ad altri, e dall'altra parte il mondo democra
tico fa fatica ad andare al di 14 della richiesta di un Ministe
ro per la casa.

I1 dibattito &€ caduto e noi non possiamo accettare, come Organiz
zazione democratica dei consumatori, - non siamo un'Organizzazio
ne di imprenditori o di immobilieri democratici, siamo un'Orga-
nizzazione che ha radici storiche e profonde, che ha fatto del
rinno?amento della qualita edilizia una delle sue bandiere, uno
dei suoi connotati distintivi caratteristici, - la logica Ni
colazzi, la logica dei metri cubi che fra l1l'altro l'inflazione
svuota e non si costruiscono mai. Né possiamo rinunciare ad eser
citare un ruolo nel rinnovamento, nel far crescere una coscien-
za abitativa superiore tra la gente e ad un ruolo anche economi
co che ci compete, e politico di orientamento e di indirizzo per
una trasformazione della qualita della produzione edilizia, del
l'industria edilizia delle costruzioni nel nostro Paese. Né pos
siamo accettare questo lato, questa separatezza che ormai & di-
ventato un fossato quasi incolmabile tra l'architettura colta,
quella che fa le mostre, e la pdoduzione che storicamente, ap-
punto, fa case, costruisce alloggi indipendentemente da un di-
scorso sulla qualita.

Ci siamo mossi, quindi, in piu direzioni; da una parte solleci-
tando un dibattito sulle pagine della nostra rivista che, alme-

no in quello che e l'ambito degli specialisti, ha trovato una lar

ga eco e delle risposte di qualita tra gli operatori, tra gli in

tellettuali, tra coloro che producono. Abbiamo sollecitato anche

il mondo della produiione, coinvolgendolo sui temi della gual:.:ta
edilizia, sui problemi dell'industrializzazione del settore e di
una:trasformazione delle tipologie edilizie piu confacenti a quel
1i che sono i bisogni abitativi odierni. Dall'altra parte abbia
mo ricercato un contatto con quella che & una delle espressioni
qualitativamente piu alte della cultura in Italia, la Biennalte
di Venezia ed abbiamo predisposto una sorta di riflessione criti
ca sulla cooperazione di abitazione che presenteremo alla Bien-
nale a Settembre ed in preparazione della quale tra poche settl
mane licenzieremo un catalogo che riteniamo di assoluta quali=a. :
Noi non potevamo, perd, stare fermi, non potevamo accettare que
sto vuoto e di non svolgere un ruolo, di non cercare di riempir
lo anche per un'altra ragione che, secondo me, & quella di fondo
ed & quella che é pil connaturata al nostro modo di essere, al-
la cooperazione, a-che cosa & la cooperazione.

La citta & sfuggita di mano a tutti, & sfuggita di mano a chi: la
vive, & sfuggita di mano a chi la governa, é sfuggita di mani a
chi la progetta; & un grande arcipelago inconoscibile, sconosciu
to ed inconoscibile.

Non so se si possa parlare anche in questo caso, ne parlava Fer
racci questa mattina, di alienazione ma non c'e dubbio che tu€ti
sono alienati di frontealla destrutturazione della cittd moder-
na.

C'é una crisi di quella che & la pil antica cultura urbanistica
d'Europa, probabilmente; la cittd € ingovernabime, e cresce tra
di noi, tra gli intellettuali, tra gli operatori, cresce in colo
ro che operano all'interno delle Istituzioni la convinzione che
questa crisi, questa impossibilita di concepire la cittd come

un tutto unico sul quale intervenire con idee-forza, con grandi
progetti sia un fatto che per un periodo storico lungo & inelu-

dibile, inevitabile contro il quale non & possibile reagire.



Abbiamo avuto la cittd dell'Impero, abbiamo avuto la citta dei
Comuni, abbiamo avuto la citta che corrispondeva a delle funzig
ni precise. La cittad che corrisponde a questa democrazia di mas
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sa € una cittd che rispecchia la societa in cui & inserita, &
disgregata, & corporativizzata, & divisa, & inefficiente; sono
saltate tutte le gerarchie, quindi & arbitrario decidere se si
deve puntare sui centri commerciali, o se nel centro storico
debbono starci i centri commerciali, si o no le attivita artigia
nali, si o no un certo tipo di terziario, ciascuno pud vederla
come vuole questa citta perché non emerge un progetto, non & pos
sibile concepirla tutta insieme, pensare di potervi operare con
una logica razionale, totalizzante se si vuole, ma comunque con
una logica incisiva. E cosl cresce l'opinione, la convinzione che
per trasformarla al governo della collettivita sia indispensabi
le un lavoro rasoterra, un lavoro fatto dalla gente, fatto dalla
gente che abita, dalla gente che vive, fatto dai quartieri, fat
to dagli operatori, fatto dai soci delle cooperative, fatto ad
un livello; ad una dimensione che sia vicina alla gente, ai suoi
bisogni, vicina alla sua capacitad di progettare e di vivere.
Allora credo che tocchi, se questo & vero, se per rinnovare, tra
sformare, rilanciare una cultura urbana & indispensabile anche

e soprattutto questo tipo di attivitd rasoterra, fortemente de-
mocratico, con forti connotati partecipativi, allora & chiaro

che una responsabilita primaria spetta ad un movimento come il
nostro che operé, appunto, rasoterra, vicino ai bisogni della
gente in tutti gli interstizi della societa, in tutte le pieghe
del territorio e che soprattutto & inserito per quella che é la
sua storia in quelle fasce urbane, fra quegli strati sociali che
pit degli altri hanno bisogno di una qualitd superiore dell'abi
tare, parlo delle fasce intermedie della cittd, parlo delle pe-

riferie, parlo degli strati sociali popolari, parlo della borghe

sia, della nuova borghesia delle professioni, parlo di nuovi ce
ti artigianali, parlo di giovani che hanno problemi nuovi, rela
tivi alla qualita della casa, alle sue dimensioni, al suo rapoor
to con il tessuto urbano, al suo rapporto con i servizi.

Credo, quindi, che come movimento cooperativo c¢ci competesse an-
che fondamentalmente per questa ragione prendere di petto la ng
stione, assumerci fino in fondo le nostre responsabilita, e hoi
lo abbiamo fatto, avviando, appunto, questa indagine che per :éz'
ti aspetti & una sorta di analisi critica, dovremmo chiamarla,
della qualitd delle case, dei pezzi di oitté che abbiamo costrui
to, € una sorta di seduta di autocoscienza di alcune migliaia di.
famiglie che ripensano la loro storia e la ripensano non soifég
to per ripercorrere delle tappe, ma per farne un oggetto di ana
lisi e di dibattito con gli altri nella societa, nel quartiere,
nelle Istituzioni.

Qualita, quindi, dell'abitare, abbiamo affrontato questa questio
ne perché la riteniamo oggi altrettanto primaria di quella di co
struire alloggi per coloro che sono senza tetto ed abbisognanod
della prima casa.

Perché le donne? perché abbiamo assunto questo taglio, abbiamo
decisamente puntato sulle donne e sul loro protagonismo, se si
vuole?

Lo abbiamo detto e lo abbiamo scritto piu volte; per un verso per
ché, ma questa sarebbe un riaffermare una minorita, tra virgo-
lette, delle donne, perché le donne sono quelle che vivono in pre
sa diretta e sulla propria pelle tutte le questioni connesse al
l'abitare.

La gestione della casa, non solo la scelta del modo, dell'arre-
damento, del tipo di casa, del dove abitare in generale vede la
donna protagonista, ma cose ben piu pesanti; la gestione della

famiglia, la gestione di tutti i servizi connessi all'abitare,



la scuola, il rapporto tra la scuola ed i figli, tra i centri
di servizio commerciali per la spesa, i trasporti, tutto quan-
to grava in definitiva sulla donna, la donna lo subisce, lo de
ve per forza affrontare in prima questione e quindi per questo
versante €& il soggetto che pil immediatamente di al
tri si pone di fronte ai problemi della qualita dell'abitare.
Ma anche per un'altra ragione, perché noi siamo convinti, io
personalmente sono estremamente convinto che una piena, se si
vuole, emancipazione della donna ha bisogno necessariamente,
intrinsecamente di una diversa qualita dell'assetto urbano e
dell'abitare che sia funzionale a quelle che sono le sue carat
teristiche, le sue aspirazioni, il suo modo di essere e di vi-
vere nel lavoro e nella societa.
Abbiamo fatto questa scommessa, di puntare decisamente, di vede
re questa questione della qualita dell'abitare dall'angolo vi-
suale delle donne, e le abbiamo chiamate con un pd di presunzio
ne, con un:intuizione, con molti timori, ad essere protagoniste
di questo discorso, di tutto questo versante della elaborazio-
ne politica della cooperazione di abitazione.
Era una scommessa e la scommessa l'abbiamo gia vinta, l'abbia-
mo ampiamente vinta al di 1a di quelle che potevano essere le
nostre piu rosee speranze, non soltanto perché la ricerca che
abbiamo avviato ha conseguito dei risultati di estremo interes
se, non soltanto perché abbiamo avuto una elaborazione interes
sante che troverete nelle relazioni che seguiranno 1l'apertura
del nostro Convegno, ma perché abbiamo visto crescere un grup-

po di_quadri, adesso abbiamo anche i1 quadri femminili nel movi
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mento cooperativo di abitazione; €& una bruttissima espressione,
ma quadri siamo, é meglio di burocrati, quadri; quadri nuovi,
entusiasti, pieni di caricarperché affrontare queste questioni
voleva dire anche trovare una collocazione propria, originale,
non subalterna, e quindi, ripeto, nel lavoro di preparazione di

questo Convegno c'é stato un Seminario nazionale, ci sono sta-
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ti 5 Seminari regionali, diversissime iniziative, sono cresciu
ti i gruppi di lavoro, abbiamo alla fine visto crescere un g£rup
po che probabilmente come dimensioni & quasi questa platea.

Quadri combattivi, intelligenti, dotatissimi e desiderosi d:i
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frontare le questioni di valorizzare sé stessi e di far fare an
salto all'elaborazione ed alla capacita di presa, concreta di
questa Organizzazione.

Io non lo so se si sono discusse pil le tesi del VI Congresso

o alla fine si sono discussi di piu i documenti che abbiamo pre
parato, ma se potessi fare una scommessa direi che si sono di-
scussi, comunque, e di questo sono certo, con maggiore parteci
pazione, voglia di scoprire, di inventare, di affermarsi e con
maggiore interesse certamente questi documenti, da parte di un
largo gruppo di cooperatori e di soci, ripeto, di socie, di gio
vani che altrimentiin questaOrganizzazione cosi rigida, cosi ma
nageriale, cosl burocratica, non avrebbero trovato nessun modo
di affermarsi e nessun modo di arricchire una linea politica ed
una capacita di presa nella societa.

Il nostro movimento, la nostra Organizzazione, gia questo & un
risultato che abbiamo alle spalle, l'abbiamo verificato, l'ab-
biamo registrato in questi Seminari, lo registriamo gia all'a-
pertura dei lavori del Convegno nei materiali che abbiamo avu-
to a disposizione, alla vigilia del VI Congresso dell'abitazio
ne é l'intera elaborazione del nostro movimento che & arricchi
ta, e ripeto anche la sua capacita di presa, di ulteriore, su-
periore insediamento sociale, insediamento nella societa e fra
i giovani.

I risultati che arrivano qui sono dei risultati ancora parzia-
1li e quindi sono suscettibili di ulteriori approfondimenti e di
ulteriori concettualizzazioni e generalizzazioni; lo vedrete,

appunto, quando si avvicenderanno le relazioni qui a questa tri



buna.

Noi, perd, avevamo una possibilitd che era quella di elaborare

in maniera piu precisa, piu definitiva i questionari ed i docu

menti delle indagini e quindi di portare un prodotto gia fini-

to con delle idee-forza e dei concetti piu precisati o pil me-

ditati; abbiamo scelto, invece, l'altra strada, di portare dei
risultati ancora grezzi, delle elaborazioni ancora approssimati
ve, comunque non approssimative per la qualita, non definitive,
perd di mantenere fissa questa data, proprio perché questi ri-

sultati seppure ancora non definitivi, secondo noi, meritano un
approfondimento all'interno del movimento e meritano di essere

portati al dibattito nella societa per fare avanzare complessi

vamenfe tutto il discorso della casa.

E' un lavoro che intendiamo continuare; non si ferma qui, que-

sto Convegno & soltanto un punto di passaggio, tiriamo alcune

somme, apriamo altre prospettive.
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